Handwerk im
Wandel

,Die Zukunft hangt davon ab, was wir
heute tun.”

— Mahatma Gandhi




Handwerk im
Wandel

Christian Fries
Mihlenbackerei GmbH



Geboren 1969
in der Nahe
von Trier

Vater von 6
Kindern

Christian Fries — Beruflicher

Ausbildung
zum KFZ-
Elektriker

Werdegang

Freie
Ausbildung der
bauerlichen
Gesellschaft
“Demeter im
Norden”

Langjahrige
Erfahrung auf
Bio- und
Demeter-Hofen

Backermeister

Griindung
Mihlenbéacker
ei 1997

Seit 2014
Inhaber Café
Affenbrot,
Libeck

Eroffnung
Miillers Café
2016




Warum dieser
Hintergrund heute
ein Vorteil ist

Vertraut mit landwirtschaftlicher
Produktionsbedingungen insbesondere Bio-
und Demeter Anbau

Technisches Verstandnis
Sehr gute Vernetzung mit Erzeugerbetrieben



Unternehmensprofil

* Gegrindet 1997 — Bio-
Handwerksbackerei

* Eigene Natursteinmihlen

* \Verarbeitung regionaler Bio- und
Demeter-Rohstoffe

* (Ca. 80 Mitarbeitende

e 2 eigene Filialen in Schwerin und

Rostock, Wochenmarkte in
Schwerin, Libeck,Fischland DarR

e 200 Geschaftskunden, vorrangig
Bio-Fachhandel

Millers Café — vegetarisches Bistro




Unternehmensphilosophie

Handwerkliche Herstellung

Demeter-Getreide direkt vom Hof
Eigene Naturstein-Miillerei
moglichst regionaler Rohstoffeinkauf
Nachhaltig / Verantwortungsbewusst



Digitalisierung
als strategischer
Schwerpunkt

e Digitalisierung interner
Verwaltungsprozesse
e Strukturierte Personal-

und
Zeiterfassungssysteme

* Optimierung von Bestell-
und Warenwirtschaft

* Starkere digitale
Sichtbarkeit (Website,
Online-Shop)

BACKERE|

CHEN

GEBACK

Brotchen (6 Stk.)

240 €

Croissant

1,20€

Q Search

KONTAKT

-

Vollkornbrot
420€

LB

Warenkorb

Baurenbrot
1x 380€

@ Brotchen
X 2 080€

Gastert 460 €

Zur Kasse




Gegenwartige
Herausforderungen

Kostensteigerung in den letzten 30 Jahren

. Rohstoffe: +85 %
Strom: +140 %

* Gas: +160 %

* Lohnsteigerung: +62 %



Marktveranderung &
Wettbewerb

Marktkonzentration im
Lebensmitteleinzelhandel

SB-Backstationen mit Preisfokus

Wachsender Online-Handel
Preisorientierter Wettbewerb



Fachkraftesituation

Riickgang der Ausbildungszahlen
Demografischer Wandel

Offene Stellen missen durch
Quereinsteiger besetzt werden.

Steigende Anforderungen im Betrieb
(Sprachbarriere)



Migration als
wirtschaftliche
Notwendigkeit

Kommissionierung: Mitarbeiterlnnen mit
Migrationshintergrund 100%

Backerei: Mitarbeiter mit
Migrationshintergrund 60 %

Ohne Migration keine Zukunft




Unternehmensentwicklung
& Nachfolge

e Seit ca. 2020 Einstieg der
nachsten Generation

* Seit 2025
Geschaftsfihrung durch
Helena, Marten und Milan

*  Entwicklung zum
Familienunternehmen im
Zuge der Nachfolge

* Strategisch geplanter
Generationswechsel



Kostenstrukturen
dauerhaft verandert

Anpassungsfahigkeit
sichert Zukunft

Zukunft
des

Handwerks

Migration

Digitalisierung starkt
Wettbewerbsfahigkeit

Wettbewerb
intensiver und
preisgetrieben

Fachkraftemangel
strukturell




Zukunft des Handwerks

Wirtschaftliche Realitat
anerkennen — Kostenstrukturen
und Marktbedingungen haben sich
dauerhaft verandert.

Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Verhaltnis starkt
Motivation, Bindung und
Zusammenarbeit und ist
damit eine zentrale
Voraussetzung fir die
langfristige
Zukunftsfahigkeit

Strukturellen Wandel aktiv
gestalten — Digitalisierung,
Nachfolge und moderne
Unternehmensfihrung sind
entscheidend.




Vielen Dank!

Zeit fir Dialog.

Fragen beantworte ich gerne!
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